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Installer la macro sous Excel 2003 |

Pour installer la macro, ouvrir Excel et sélectionner 'option dans la barre d’outils

Installation Outils > Macros complémentaires,

|Installer-Excel 2003 Outils | Données  Fendtre 2

Désinstaller-Excel 2003 Protection b

Installer-Excel 2007 Macro »

Désinstaller-Excel 2007 Macros complémentaires. ., [%

Créer un arbre Figure 1 : Ouverture de la liste des macros complémentaires sous Excel 2003

Cliquer sur Parcourir et sélectionner 'emplacement du fichier Macro-Arbre-HEC.xla

Options de valeur e 3
U Macro complémentaire

Macros complémentaires disponibles

Options avanceées

Assistant Recherche

Assiskant Somme conditionnele
Complément Solveur [ Anrler ]
Cukils pour 'Eura
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[ Aukomatisation. .. ]

Assistant Recherche

aide & la création de formules de recherche de données dans
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Figure 2 : Fenétre de la liste des macros complémentaires disponibles
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Installer la macro sous Excel 2003 i

Installer-Excel 2007
Désinstaller-Excel 2007

Créer un arbre

Options de valeur

Options avanceées

Vérifier que la macro Macro-Arbre-HEC.xla est bien cochée dans la liste

#2 =

Macro complémentaire @

£

Macros complémentaires disponibles
[ ] asssistant Recherche Ie]
[ assistant Somme conditionnels
] Corqplémentl Salveur annuler
[Joutils pour MEura
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Figure 3 : Fenétre de la liste des macros complémentaires disponibles

Cliquer sur OK, et le menu Arbre de décision apparait dans la barre d’outils Excel.
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Figure 4 : Menu Arbre de décision de la barre d’outils Excel 2003



Désinstaller la macro sous Excel 2003

Pour désinstaller la macro, ouvrir Excel et sélectionner I'option dans la barre d’outils

Installation Outils > Macros complémentaires,
Ins,talller-ExceI 2003 “outls | Données  Fengtre 2
Désinstaller-Excel 2003 Prakection 5
Installer-Excel 2007

Macro k

Désinstaller-Excel 2007

Macros complémentaires. .. %

»
W

Créer un arbre

Figure 5 : Ouverture de la liste des macros complémentaires sous Excel 2003

Décocher le nom Macro-Arbre-HEC.xla de la liste des macros
Options de valeur

Macro compléementaire
5 . Macros complémentaires disponibles
ODtI OoNnsS avancees [ ] Assiskant Recherche 0K

[ assistant Somme conditionnelle
Complément Salveur

[Joutils pour I'Euro

[CJvBA pour l'assistant Internet

[ ]utilitaire d'analyse Barcourir...
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Figure 6 : Fenétre de la liste des macros complémentaires disponibles

Cliquer sur OK, et le menu Arbre de décision disparait dans la barre d’outils Excel.
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Installer la macro sous Excel 2007 |

|nstaller-Excel 2007
Désinstaller-Excel 2007

Créer un arbre

Options de valeur

Options avanceées

Pour installer la macro, ouvrir Excel, cliquer sur le bouton Office et cliquer sur

Options Excel
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Figure 7 : Ouverture des Options Excel sous Excel 2007
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|nstaller-Excel 2007
Désinstaller-Excel 2007

Créer un arbre

Options de valeur

Options avanceées

Dans le menu Options Excel, choisir 'onglet Compléments, et la liste des compléments

Office apparait.

Cliquer sur le bouton Atteindre pour ouvrir la fenétre des macros complémentaires.

Options Excel 2l
Standard a0 . : c c :
o Permet d'afficher et de gérer les compléments Microsoft Office.
Farmules
vérification Compléments
Enregistrement MNaom | Emplacement [ Type -

Options avancées

Personnaliser

| Compléments
Centre de gestion de la confidentialité

Ressources

Compléments d applications actifs
Acrobat PDFMaker Office COM Addin
Aware MS Office Addin

Complément Solver
Macro-Arbre-Hec_W1

Snaght Add-in

Treeplan

Compléments d'applications inactifs
Assistant Recherche
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Decisiontree_vV4
Decisiontree_W5
Decisiontree_Vvi
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Feuilles de calcul cachées
Lignes et colonnes cachées

Maom de personne
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Editeur:
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Description :
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Figure 8 : Liste des compléments Microsoft Office




Installer la macro sous Excel 2007 I

Cliquer sur Parcourir et sélectionner 'emplacement du fichier Macro-Arbre-HEC.xla

Installation
Installer-Excel 2003 e 3
. Macro complementaire
Désinstaller-Excel 2003
Macros complémentaires disponibles
eInstaller-Excel 2007 [ assistant Recherche [ oK ]
z .o bssiskant 5 diti Il
Désinstaller-Excel 2007 [ ssistant Sortme condtiornelle

[Jcomplément Solveur
[ ]outils paur I'Eura
WEA pour '8ssiskant Internet

Z [Jutilicaire d'analyse
Creer un ar b re [Jutilicaire d'analyse - vBa

Automatisation. ..

Options de valeur

Options avanceées

Assiskant Recherche

Aide & la création de Formules de recherche de données dans
des listes,

Figure 9 : Fenétre de la liste des macros complémentaires disponibles



Installer la macro sous Excel 2007 IV

Vérifier que la macro Macro-Arbre-HEC.xla est bien cochée dans la liste

Installation Macro complémentaire

Installer-Excel 2003 Macros complémentaires disponibles :

Désinstaller-Excel 2003 []assistant Recherche x|
[ ] Assistant Somme conditionnslle

sInstaller-Excel 2007 [ ] Complément Solveur
[ outils pour 'Eura

Désinstaller-Excel 2007 [ |BA paur I'Assistant Internet
[ ilitaire d'analyse = =
[ Utilitsire: d'analyse - YEA —
{v|Macro-Arbre-Hec W1 P

Créer un arbre

Options de valeur

Options avanceées Macro-Arbre-Hec_¥1

Figure 10 : Fenétre de la liste des macros complémentaires disponibles

Cliquer sur OK, et le menu Arbre de décision apparait dans la barre d’outils Excel sous I'onglet
Compléments.

Mise en page Farmules Données Révision Affichage Développeur Compléments

Arbre de décision ~

Commandes de menu

Figure 11 : Menu Arbre de décision dans la barre d’outils Excel 2007
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Désinstaller la macro sous Excel 2007 |

Créer un arbre

Options de valeur

Options avanceées

Pour désinstaller la macro, ouvrir Excel, cliquer sur le bouton Office et cliquer sur

Options Excel
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Figure 12 : Ouverture des Options Excel sous Excel 2007
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Désinstaller la macro sous Excel 2007 Il

Dans le menu Options Excel, choisir 'onglet Compléments, et la liste des compléments
Office apparait.
Cliquer sur le bouton Atteindre pour ouvrir la fenétre des macros complémentaires.

Installation
Installer-Excel 2003

Désinstaller-Excel 2003 21 x|
InSta”er'Excel 2007 Standard I_G?.} Permet d'afficher et de gérer les compléments Microsoft Office.
Désinstaller-Excel 2007 Formules
Vérification Compléments
Enregistrement MNaom | Emplacement |Type -
Créer un arbre . . Compléments d'applications actifs
Optians avancees Acrobat PDFMaker Office COM Addin i\ fliceAddin.dll  Complément COM
Personnaliser Aware IT\-IS Cffice Addin oL fficeAddindil Complejment COmM
Complement Solver L OLVERMLAM Complément Excel
- - Compléments Macro-Arbre-Hec_W1 d Complément Excel
ODtIOﬂS de Valeur Snaglt Add-in c Complément COM
Centre de gestion de la canfidentialité Treeplan Chayitreeplanxa  Complément Excel
Ressources Compléments d applications inactifs
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Cantenu invisible COWGOFFRHDLDLL  Inspecteur de document
Crystal Ball 7 Ch..eCBAddin.dll  Complément COM
Decisiontree_Va dianTree_v2.xla Complément Excel
Decisiontree_vV4 d.nTree_vdxla Complément Excel
Decisiontree_W5 dianTree_vhxla Complément Excel -
Decisiontree_Vvi d Complément Excel
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Données XML personnalisées [ Inspecteur de document
En-tétes et pieds de page GG OFFRHDLDLL  Inspecteur de document
Feuilles de calcul cachées COWGOFFRHDLDLL  Inspecteur de document
Lignes et colonnes cachées CGLOFFRHD.DLL Inspecteur de document
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Complément:  Acrobat PDFMaker Office COM Addin
Editeur: Adobe Systems, Incorporated
Emplacement :  C\Program Files'Adobe'Acrobat 3.0°PDFMaker Office\PDFMOfficeAddin.dll
Description : Acrobat PDFMaker Office COM Addin
Gérer: ICompIéments Excel vl 5tteir1drI:.. |
0K I Annuler
p

Figure 13 : Liste des compléments Microsoft Office




Désinstaller la macro sous Excel 2007 Il

Décocher le nom Macro-Arbre-HEC.xla de la liste des macros

Installation
Installer-Excel 2003 —
o Macros complémentaires disponibles
Désinstaller-Excel 2003 E fecistant Rechorthe | = ]
Assistant Somme conditionnele
Installer-Excel 2007 E Commlément Salvour
PTG L Qutils pour 'Euro
DeSInSta"er EXCG' 2007 []vBa pour lassistant Internet
[CJukilitaire d'analyse =
[]Ukilitzire d'analyse - YEA pRT———
4 { [Macro-arbre-Hec Y1 I
Créer un arbre L
Options de valeur
O pt ions avanceées Macro-arbre-Hec_v1

Figure 14 : Fenétre de la liste des macros complémentaires disponibles

Cliguer sur OK, et le menu Arbre de décision disparait de I'onglet Compléments
de la barre d’outils Excel.
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Créer un arbre
*Nouvel arbre

Ajouter branche
Supprimer branche
Branche de décision
Branche d’événement
Remplir 'arbre

Options de valeur

Options avanceées

Créer un nouvel arbre

Il est possible de créer un arbre de décision par classeur Excel. Pour débuter, sélectionner
I'option du menu Arbre de décision > Nouvel arbre

arbre de décision

Mouwel Arbre
Cptions de valeur »
Maodifier Moeud 3

COptions avancées »

Figure 15 : Création d’un nouvel arbre

Attention, si un arbre existe déja dans la feuille de travail, ceci supprimera 'arbre existant.

Un nouvel arbre vide composé d’un nceud racine de type décision et de deux branches terminales
apparait :

A Bl C ] E F = H
1
2
3
4 Décisionl
5 | 0
6 [ o 0
7
a 1] DécigionZ
g | 0
10 [ 0
11
12
13

Figure 16 : Arbre obtenu suite a la création d’'un nouvel arbre



Ajouter une branche

Il est possible d’ajouter jusqu’a 5 branches enfants a un nceud. La profondeur maximale de
I'arbre est de 6 niveaux.

Installation

Sélectionner le nceud auquel on désire rajouter une branche, puis choisir 'option du menu
Créer un arbre Arbre de décision > Modifier Noeud > Ajouter une branche,
Nouvel arbre | avbre de décision |

Mouvel Arbre

*Ajouter branche

Cptions de waleur

Supprlmer branche Modifier Noeud — » Transformer en décision »
Branche de décision Cptions avancées » Transformer en événement »
Branche d’événement Ajouter une branche
Remp“r I'arbre Supprimer une branche
Figure 17 : Ajouter une branche
Options de valeur A [8]/c] © [ E TF] & ]
| 1|
| 2 |
Options avancees 3
4 Décisiond
| 5 | | 0
6 | [ 0 0
| 7 |
=N DecisionZ
| 9 | 1 I 0
10| 0 [ 9 0
11
12 Décisiand
[13] L1 0
14 [ 1
15 |
16 |

Figure 18 : Arbre obtenu suite a I'ajout d’'une branche (Décision 3) au nceud racine (cellule B7) de la figure 16

Pour ajouter plus d’'une branche enfant a la fois, voir I'option Transformer le nceud en décision
ou Transformer le noeud en événement
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*Supprimer branche
Branche de décision
Branche d’événement
Remplir 'arbre

Options de valeur

Options avanceées

Supprimer une branche

Sélectionner le nceud dont on désire supprimer la branche parente, puis choisir I'option
Menu Arbre de décision > Modifier Noeud > Supprimer une branche,

Arbre de décision

Mouvel arbre

Options de valeur  »

Maodifier Moeud k Transformer en décision 3

Options avancéss b Transforrmer en événernent »

Ajouter une branche

Supprimer une branche

Figure 19 : Supprimer une branche

Attention, ceci supprime la branche sélectionnée ainsi que tous ses nceuds enfants.

A Bl C ] E F = H
1
2
3
4 Decision
5 | i
6 [ g 0
7
a 1] Decisionz
g | 0
10 [ 0 0
11
12
13

Figure 20 : Arbre obtenu suite a la suppression de la troisieme branche (cellule F13) du nceud racine
de l'arbre de la figure 18
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Créer un arbre
Nouvel arbre

Ajouter branche
Supprimer branche
eBranche de décision
Branche d’événement
Remplir 'arbre

Options de valeur

Options avanceées

Créer un nceud de décision

Cette fonctionnalité permet de transformer le noeud courant en nceud de type décision. S’il
s’agit d’'un nceud terminal, on peut y ajouter 1 a 5 branches enfants.

Sélectionner le nceud que I'on désire transformer en décision, puis choisir I'option du menu
Arbre de décision > Modifier Nceud > Transformer en décision > (1-5) branches

Arbre de décision

Mouvel Arbre
Options de valeur »
Modifier Nosud — » Transformet en décision » 1 branche
Options avancées k Transformer en événement » 2 branches
fjouter une branche 3 branches
Supprimer une branche 4 branches %
5 branches

Figure 21 : Transformer le nceud en décision a 3 branches enfants

Le nceud de décision est indiqué par un carré ou est inscrit le numéro de la branche qu'il est
favorable de choisir (par défaut, la premiére branche).

I D | E JFls] H [ 1 T K | L | b
1
(2]
3]
KR Décisiond |
5] i 0
6 | [ 1 0
7
| 3 | Décisionl Decisiond
9| 1 | 0
10 [ 1 [0 0
(1]
12| Decisions
13 1 0
4] 0 [ 9 0
15
16 | Décision
17 I 0
18 [ 1 0
19

Figure 22 : Arbre obtenu suite a la transformation de la premiére feuille de I'arbre de la figure 20 (cellule F5)
en noeud de décision & 3 branches



Créer un nceud événement

Cette fonctionnalité permet de transformer le nceud courant en nceud de type événement. S’il

Installation s'agit d'un nceud terminal, on peut y ajouter 1 a 5 branches enfants.
Sélectionner le nceud que I'on désire transformer en événement, puis choisir I'option
Créer un arbre Menu Arbre de décision > Modifier Nceud > Transformer en événement > (1-5) branches
Nouvel arbre Arbre de décision
- Mouvel Arbre
AIOUter branChe Options de waleur »
SUDDrimer branche Modifier Noeud — » Transformer en décision  »
Branche de décision Cptions svancées » TransFormer en événement » 1 branche
y s . Ajouter une branche 2 hranches
[ ]
Branc.he d’évenement Saporimer une branchs R
Remp“r | arbre 4 branches %
5 branches
Options de valeur Figure 23 : Transformer le nceud en événement a 3 branches enfants
Le nceud événement est indiqué par un cercle.
Options avancées A [B[c] D [ E JF[G] H ] [T K]
1
2
3] .
4 Evénementd | 0333333
5 0
6 | 0
7
3| Décision’ Evénementd [ 0,333333]
3 ]
0] [ 1 [ 1 0
1
12] Evénements [ 0,333333]
13 a
i 0 [ 0o 0
15
16 Décision2
id I 0
18] [ 0 0

Figure 24 : Arbre obtenu suite a la transformation du nceud de décision de I'arbre de la figure 22 (cellule
F9) en nceud événement
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Créer un arbre
Nouvel arbre

Ajouter branche
Supprimer branche
Branche de décision
Branche d’événement
eRemplir I'arbre

Options de valeur

Options avanceées

Remplir I'arbre

Les valeurs a remplir par l'utilisateur sont indiquées par les cellules colorées
* Les cellules de valeur

* Les probabilités des nceuds de type événement

Les noms des branches peuvent étre modifiés.

Toutes les autres cellules sont verrouillées
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Figure 25 : Exemple d’'un arbre avec des valeurs entrées
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Créer un arbre

Options de valeur
eMaximiser

Minimiser

Valeurs espérées
utilité

Options avanceées

Maximiser les valeurs

Par défaut, I'arbre de décision cherche a maximiser les valeurs espérées / les utilités de
chacune de ses branches.

Pour choisir 'option de maximisation (par exemple une maximisation des revenus),
sélectionner I'option du menu Arbre de décision > Options de valeur > Maximiser les valeurs

arbre de décision

Mouvel Arbre

Optians de valeur » Maximiser les waleurs %
Modifier Moeud — » Minimiser les waleurs
Options avancées » Witiliser la Fonction d'ukilicé

Utiliser les valeurs espérées

Figure 26 : Maximiser les valeurs

Le numéro du nceud de décision indique la branche dont la valeur est maximale.

Décisian? I
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\Déciainrﬂ Décisiond I
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Figure 27 : Sous-arbre de la figure 25 avec critére de maximisation sur le nceud de décision
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Créer un arbre

Options de valeur
Maximiser

eMinimiser

Valeurs espérées
utilité

Options avanceées

Minimiser les valeurs

Par défaut, I'arbre de décision cherche a maximiser les valeurs espérées / les utilités de
chacune de ses branches.

Pour au contraire choisir 'option de minimisation (par exemple une minimisation des co(ts),
sélectionner I'option du menu Arbre de décision > Options de valeur > Minimiser les valeurs

arbre de décision

Mouvel Arbre

Options de valeur » Maximiser les valeurs
Modifier Moeud Minimiser les waleurs
Options avancées » Ukiliser la Fonction d'utilibé

Utiliser les valeurs espérées

Figure 28 : Minimiser les valeurs

Le numéro du nceud de décision indique la branche dont la valeur est minimale.

Décisions
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|
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Decision2 Decisiond
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Figure 29 : Sous-arbre de la figure 25 avec critere de minimisation
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Créer un arbre

Options de valeur
Maximiser

Minimiser

eValeurs espérees
utilité

Options avanceées

Utiliser les valeurs espérées

Par défaut, I'arbre de décision associe une valeur espérée aux nceuds de type événement

Pour choisir le calcul d’'une valeur espérée, sélectionner I'option du menu
Arbre de décision > Options de valeur > Utiliser les valeurs espérées

Arbre de décision

Mouvel Arbre

Options de valeur » Maximiser les valeurs
Modifier Mosud — » Minimiser les valeurs
Cptions avancees b WUtiliser la Fonction dutilité

Utiliser les valeurs espérées

)

Figure 30 : Utiliser les valeurs espérées

Les valeurs des nceuds de type événement sont calculés par valeur espérée.

Evénament10 05
500
Plan A s 5o
E Evénement11 _
100
100

Figure 31 : Sous-arbre de la figure 25 avec valeur espérée
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Créer un arbre

Options de valeur
Maximiser

Minimiser

Valeurs espérées
oUtilité

Options avanceées

Utiliser la fonction d’utilité

Par défaut, I'arbre de décision associe une valeur espérée aux nceuds de type événement
Pour au contraire choisir d’utiliser la fonction d’utilité exponentielle (A —B*Exp(-EV/RT)),

sélectionner 'option du menu
Arbre de décision > Options de valeur > Utiliser la fonction d’utilité

Arbre de décision

Mouvel Arbre

Cptions de valeur » Maximiser les valeurs

Modifier Noeud Mirirniser les valeurs

Ciptions avancées b Litiliser la Fonckion d'ukilicé
tiliser les valeurs espérées

Figure 32 : Utiliser la fonction d’utilité

Les cellules A, B, RT sont a remplir par 'utilisateur. Les valeurs associées aux noeuds sont
calculées selon la formule de la fonction d’utilité exponentielle
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Figure 33 : Sous-arbre de la figure 25 avec fonction d’utilité



Installation

Créer un arbre

Options de valeur

Options avancées
oUtilité personnalisée
Valeurs personnalisées

Utiliser une fonction d’utilité personnalisée

Options d’affichage

Il est possible d’utiliser sa propre fonction d’utilité dans I'arbre de décision. Sélectionner I'option
Menu Arbre de décision > Options avancées > Utilité personnalisée > Déverrouiller les utilités,

Arbre de décision

Mouvel Arbre
Options de valeur »

Modifier Moeud »

Options avancees » Ltlicé personnalisée » Dévérouiler les utilicés

13

Arbre personnalisé  » Yerouiler les utilités

Options d'affichage  »

Figure 34 : Utiliser I'utilité personnalisée

La colonne terminale est déverrouillée et permet 'entrée de valeurs d’utilité personnalisées
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Figure 35 : Sous-arbre de la figure 25 avec utilités personnalisées

Pour remettre en place la fonction d’utilité exponentielle, sélection I'option
Menu Arbre de décision > Options avancées > Utilité personnalisée > Verrouiller les utilités



Installation

Créer un arbre

Options de valeur

Options avancées
Utilité personnalisée
e\/aleurs personnalisées

Utiliser des valeurs personnalisées

Options d’affichage

Il est possible d’utiliser de remplir entierement I'arbre de valeurs personnalisées. Cette option
permet de déverrouiller toutes les cellules de I'arbre.

Sélectionner I'option du menu Arbre de décision > Options avancées > Arbre personnalisé >
Déverrouiller I'arbre,

Arbre de décision

Mouvel Arbre
Options de walear »

Modifier Mosud 3

Cpkions avancees b Litilité personnalisée »
Arbre personnalise b Dévérauiler l'arbre [«\5
Cptions d'affichage  * yerouiler 'arbre

Figure 36 : Utiliser des valeurs personnalisées

Attention, cette option permet une entiere flexibilité dans I'édition de I'arbre de décision
mais ne garantit pas le fonctionnement des formules par la suite. Cette option est
recommandée uniquement pour des utilisateurs expérimenteés.



Options d’affichage

Afin d’alléger I'affichage pour I'impression du fichier, il est possible de faire disparaitre les

Installation valeurs entrées par 'usager (cellules vertes) en sélectionnant I'option du menu Arbre de
décision > Options avanceées > Options d’affichage > Arbre allégé
Créer un arbre arbre de décision

Mouwel Arbre
Options de valeur »

ODtIOﬂS de Valeur Modifier Moeud »

Options avancées » Ltilité personnalisée »

Arbre personnalisé

Options avancees

Utilité personnalisée arbre complet A
. Figure 37 : Afficher I'arbre allégé
Valeurs personnalisées 9 9
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Figure 38 : Sous-arbre de la figure 25 présentant un affichage allégé

Pour faire réafficher I'arbre au complet, sélectionner I'option
Menu Arbre de décision > Options avancées > Options d’affichage > Arbre complet



