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Présentation du cas

® Monigue Mercure est nommee directrice de
I'Ecole Nationale de Theéatre.

® Simon Brault, son adjoint, nous a mandate

pour I'aider a comprendre :

0 Jes forces et les faiblesses de sa codirection avec
Monique Mercure, et

0 ce qu’il doit améliorer en tant que gestionnaire.
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Monique Mercure

e | eader mythique

0 "palme d'or d'interpréetation féminine a

Cannes”

0 "elle incarne la classe et la réussite"

0 "elle attire les mellleurs éléments a I'ENT"
e | eader relationnel

0 "disponibilité presque envahissante"

O "J'al envie de donner de transmettre”

O elle écoute tout le monde



Simon Brault

® | eader systématique
o "son intelligence analytique”

o "appui et conselller pour tous les aspects
administratifs”

0 mandate notre firme de consultation pour évaluer sa
codirection
® | eader pragmatique
0 "guelgu'un de compeétent en gestion”

o il cherche a s'améeliorer et anticiper les problemes
pour atteindre ses objectifs



Forces et faiblesses

® Forces
0 |eaderships complémentaires vis-a-vis de |'exterieur

® [aiblesses

o |Individuellement, leurs personnalités divergent sur :
0 les pratiques et conduites

0 |la maniere de raisonner
0 |es valeurs
o |'identité



Patricia Pitcher nous dit...

® | ’'artiste admire les talents analytiques du
technocrate mais il hésite a lui confier des
responsabilités parce gqu’il le trouve trop

sec”.

® | e technocrate voit I'artiste comme
consultant, mais nullement comme dirigeant.
Trop émoatif, il N'est pas assez sérieux; il se
laisse emporter par ses réves et les resultats

en souffrent.



Nous anticipons...

des problemes de communication, des conflits sur la
gestion du temps et des priorités

une volonte a s'impliquer beaucoup trop dans trop de
dossier (surmenage) ou a délaisser completement
certaines responsabilités.

une frustration de Monigque qui va vouloir passer du
temps avec les éleves

une frustration de Simon a devoir gérer seul les
dossiers délaissés

des mauvaises décisions prises par manque de
concertation et de disponibilité
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Options de Simon

. Statut quo: on ne change rien

. analyse des forces et faiblesses de chacun et
repartition des taches selon un consentement mutuel

. remplacer Monique Mercure
. remplacer Simon Brault

. remplacer Monique Mercure ET Simon Brault



Recommandation

® analyse des forces et faiblesses de chacun et
repartition des taches selon un consentement mutuel

0 analyse des forces et faiblesses de chacun

0 prise de décision mutuelle concernant la répartitions
des taches



Merci de votre attention.

Des questions ?
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